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Sorumlu
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Eyle(;n Ongoriilen Eylem veya IR e Tamamlanma
Kod No | Sarta Durum Ko Eylemler Calisma Yap}lgcak Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
No grubu Birim
iiyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
davranislarini belirleyen kurallarin
KOS1 o .
personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
i¢ kontrol sistemi ve igleyisi
hakkinda bilgilendirme
i : e iclevic vanetie] faaliyetleri (egitim, seminer, el idari ve Yéneticilerin ve
I¢ kontrol sist: 1 t
08 1.1 | it v i st v EYI | abiwebcorangan | gpg | Addemk | pemonanis | g0 e
' 5 i lidi P 1.1 duyuru vs.) yapilacak ve Tdm kontrol sistemini e
esteklenmelidir. personelin galismalara uygun birimler sahiplenmesi
hareket etmeleri ve destek
vermeleri saglanacaktir.
Ydnetici personel, tutum ve )
Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin EYK (_javramslarl, yapacak_larl idari ve \dari ve Personel
. ornek uygulamalarla i¢ kontrol 8 Akademik e .. .
KOS 1.2 | uygulanmasinda personele rnek 12 sisterninin Akademik Tim etkinliginin Stirekli
olmalidir. uygulanmasinda diger tim Tum birimler | pier arttirimasi
personele 6rnek olacaklardir
Kamu Gorevlileri Etik
So6zlegmesi tiim personele
imzalatilarak personelin kigisel
dosyalarina
konulacaktir. Bu konuda
Etik Yé6nergesi olusturulmali, etik personel davraniglari birim Genel o
kurall sorumlulari tarafindan . Idari ve
KOS 1.3 b?lzfmfrli tiim faalivetlerde b EYK izlenecek ve personelin etik ?Sgg};rg:( Akademik | Etik sozlesme ve 30.05.2025
| eurall el ve tum faaliyetierde bu 1.3 davranis ilkelerine uygun Daire Tum hizmet ici egitim M
uraflara davranmalari surekli N birimler
uyulmalidir. Bagkanligi

g6zlenecektir. Etik kurulu
tarafindan etik kulturi
konusunda bilgilendirmeyi
saglamak amaciyla yilda bir
defa egitim calismalari
yapilacaktir.




Universitemiz faaliyetleri
hakkinda tim taraflarin
bilgilenmesini saglamak

Faaliyet
Raporlari, Yatirim
Degerlendirme ve

KOS 1.4 ﬁ:g:yeﬂergi.dﬁ“S“}‘lk’ Sayfzmhk ve EZK amaciyla dizenli olarak SGDB g | zeme Rapor. | giirekli
p verebilirlik saglanmalidir. ’ raporlar hazirlanarak kurumun DuruFr)n \’/e
ve birimin web Beklentiler
sayfasinda yayimlanacaktir. Raporu
Trabzon Universitesi Etik
Kurulu'nun Genel Tim idari
i ; : : olusturulmasi, hizmet Sekreterlik(I
KOS 1.5 Ida'rlemln per??ehne .‘{%hlzme; d EgK binalarinin uygun yerlerine dari ve Mali Aka\(/j(émik Etik Kurulu 30.05.2025
verilenlere adil ve esit davranilmalidir. . dilek ve sikayet kutularinin isler Daire kadem
konulmasi Baskanlig1
saglanacaktir
idari ve Akademik tiim Universite resmi internet
birimlerin her an hesap verebilir sitesinde yer alan bilgilerin
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve durumda bilgi ve belgelerini Tim idari ve | Bilgi islem Etkin ve hesap dog_rulu_gu diizenli olarak .
KOS 1.6 | belecler dosru. tam ve eiivenilir EYK hazir bulundurmalari Akademik Daire verebilir bilsi | Siirekli takip edilmekte olup resmi
® lomatd, 16 saglanacak, ayrica Universite Birimler | Bagkanligi | belge dokiman | belge ve yazismalar bilgi
: resmi internet sitesindeki sistemlerinde (UBYS,
Zﬁﬁiﬂﬂtﬁogm'”g“ takip DTA ve e-posta vb.)
) tutulmaktadir.
Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev tanimlari
KOS2 . :
yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
1da.renin mi§y0nu yazili olarak idarenin misyonu yazil olarak |
belirlenmeli, duyurulmali ve bu EYK belirlenecek ve bu Ust Yonetim/ | Personel Misvonun
KOS 2.1 | misyonun 21 misyonun duyuru yapilarak tim Genel Daire benim}éenmesi 30.05.2025
personel tarafindan benimsenmesi ' personelce Sekreterlik | Bagkanhgi
saglanmalidir. benimsenmesi saglanacaktir.
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Belirlenen kurum misyonunun - . Birimde gorev tanimlari
lizere idare birimleri ve bu birimlerin alt EYK gergeklestirmek lizere L Personel | Birimlerinin gorev olusturulmus ve birim
KOS 2.2 birimleri Giriitiilecck edrev] ) 29 Universitemiz tim birimlerinin Tum Birimler Daire tanimlarinin 30.05.2025 . fasind
irimlerince yiiriitiilecek gérevler yazili . Baskanlig olusturulmasi internet sayfasinda

olarak tanimlanmali ve duyurulmalidur.

gorev tanimlari yapilacaktir.

yayinlanmustir.




Idare birimlerinde personelin gérevlerini
ve bu gorevlere iliskin yetki ve

Gorevli tim personele
gorevlerini ve yetkilerini

Birimde gérev tanimlart

N N EYK kapsayan dagilim cizelgeleri L Tim Personel Gérev ..
KOS 2.3 S(')rumlu'luklarlm kapsayan gorev dagilim 23 tiim birimlerce agik, net ve Tim Birimler | 5.0 tanmlar, 30.05.2025 olusturul.mus .ve.b.lrm.l .
gl_ze_lgem o_lu_sturulmah ve personele anlasilir sekilde yazili olarak personeline bildirilmistir.
bildirilmelidir. hazirlanip bildirilecektir.
Universitemiz teskilat analizi
yapilarak organizasyonun

id : birimlerinin teskilat yapll_masu kadrolarin nitelik ve ) N _ Birim Orgiit Y

KOS 2.4 | almali ve buna bags olarak fonksiyonc! EYK | nicelk olarak om Bimer | TOM | B eskiat | 3000 p0p6 | i i e
' .. - S L Y 2.4 belirlenmesi ve teskilat Birimler yapisi o p

gorev dagilimi belirlenmelidir. semasinin alt birimleri de sayfasinda yaymlanmigtir.
kapsayacak sekilde
hazirlanmasi saglanacaktir
Tum birim yéneticileri kendi

. L i ) birimlerine iliskin hassas Hassas

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin gorev listelerini hazirlayarak, Strateji gbrevlerin

yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin EYK hassas gorevlere P Geligtirme : :

KOS 25 prosediirleri belirlemeli ve personele 25 iligkin proseddrleri belirleyecek Tum Birimler Daire be}gllzamaelz(sléve 30.05.2025

duyurmaldir. ve islem akis Bagkanhg semalar
semalari olusturarak personele
duyuracaktir.
Personelin gorev ve
sorumluluklart
Kurum yoneticileri gorev dogrultusunda yiiriittiigii is
- T : dagilimi cergevesinde, _— . - - s -
Her d dek ticil 1 A ; . . leml 1 >
KOS 2.6 | grevlerin sonucun izlemeye yonelik EYK | goreviierin is ve slemierinin | g [ Tom | DGESEEE o 0 00on | degurendiniimest ve kayi
018 yey 2.6 performansini takip Birimler T g Yy

mekanizmalar olusturmalidir.

etmek Uizere sistem
olusturacaktir.

olusturulmasi

altina alinmasina yonelik
birim toplantilar
yapilmakta ve toplanti
tutanaklar1 tutulmaktadir.




Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali,

KOS3 N . >
performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler
almalidir.
. Birimlerin gérev tanimlarina . .
Insan kaynaklari y6netimi, idarenin amag uygun olarak olugturulan Personel Ti Bsmm Tle§k|lat
KOS 3.1 | ve hedeflerinin gergeklesmesini EYK3.1 | teskilat yapilarina gére Daire Biri‘f‘n“?er ins‘;“r?ig;'n‘égl 30.05.2025
saglamaya yonelik olmalidir. personel sayilari ve nitelikleri Bagkanhgi ihtiyag analizi
belirlenecektir.
Universitenin Hizmet ici Egitim
Yonergesi hazirlandiktan
sonra tum birimler her yil
personel igin ihtiyag duyduklari
Idarenin yénetici ve personeli gérevlerini ﬁg'tlmtkoflu@t{lnl belirleyerek, o |
. [ . S izmet ici egitim ersone . .
KOS 3.2 Eﬂlﬂn \(’le etkl.h bir seklldeuyuruﬁf_:bllecek EYK3.2 | programlarinin hazirlanmasini Daire BiTiLrjnnI]er i Tlér]:t?:n Stirekli
1lg1, deneyim ve yetenege sahip saglayacaktir. Baskanligi ¢ =9
olmalidur. Personelin yeterliligi, bilgi ve
deneyimi gelistiriimeye
calisilacak, hizmet ici egitim
programlari her yil
planlanarak yapilacaktir.
Her gérev icin uygun
personelin secilmesini
saglayacak
Insan Kaynaklari Yénergesi
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her ggjritc?rr\:macljgr?:ykilrﬁlneﬁ?:Ii?knkate Personel Tim
KOS 3.3 gorev igin en uygun personel EYK3.3 alinarak bilgili oldugu Daire Birimler Nitelikli Personel | Siirekli
secilmelidir. alanda calismasi Bagkanligi
saglanacaktir. Goreve yeni
baslayanlarin ilgi alanlarina
gore gorevlendirilmesi
yapilacaktir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde _Irg’ian;gr:_;%eeal|nma|ar|nda ve Personel
. . . . | | -
KOS 3.4 %irle.me ve }lfukslelmebS} nde liyake}t EYK3.4 | olusturulacak insan Kaynaklari Daire B;I;iL:lﬁn?er Nitelikli Personel | Stiirekli
ilkesine uyulmali ve bireysel performansi Yénergesi Baskanlig
g6z oniinde bulundurulmalidir. dikkate alinacaktrr.
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim Universitenin egitim ihtiyaglari Personel Tim _
KOS 3.5 | faaliyetleri her y1l planlanarak EYK3.5 | analiz edilerek plan dahilinde Dairesi Birimler Hizmet Igi Egitim | Stirekli
yiiriitiilmeli ve gerektiginde egitimler yapilacaktir Bagkanlg

giincellenmelidir.




Personelin yeterliligi ve performansi Personelin yeterliligi ve Bu konud Kli
bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az )egr:fgt?;:intsalrggggaor:d:r? :z Tim deugeflr:;d?rrgferlir ;apﬂlp
KOS 3.6 zlelEi;lrf:;;izniesgoe;ierllg;rllrélrzlt;r:/eel o EYK3.6 yilda bir kez degerlendirilecek Tdm Birimler Birimler Nitelikli Personel | Siirekli personelle
o i glartp ve ilgili personelle goriisiilmektedir.
gorusulmehdir. gorusulecektir.
Performans degerlendirmesine gére Yetersiz gorillen personelin
performansi yetersiz bulunan personelin nedetnltl-,‘rl Kb | i
KOS 3.7 performansin gelistirmeye yonelik EYK3.7 ;r:%é%g?ka asarill personetin Tiim Birimler Tim Hizmet igi Egitim, Siirekli
o?lemler ahnmah,_ypkﬁeli perfqrmans sdillendirme mekanizmalariyla Birimler | Nitelikli Personel
gosteren personel igin pdull_egdlrme ddiillendirilmesi
mekanizmalart gelistirilmelidir. saglanacaktir.
Personel istihdami, yer degistirme, iist ﬁz\‘/’f&z‘:ﬁgg%s :: peer:Seolnel
gorevlere atanma, egitim, performans gisen g
degerlendirmesi, 6zliikk haklari gibi insan mevzugtg uyum veya ortaya Pers_onel Tdm Aglk"Saydam . .
KOS 3.8 Lo R e . EYK3.8 | gcikmis ihtiyaglari karsilamak Daire o gorevde Siirekli
kaynaklar1 yonetimine iliskin onemli hususlar .. - - Birimler .
yazil olarak belirlenmis olmali ve personele amaclyla gozden gecirilecek Bagkaniigi ylkselme
Juyurulmalidir ve yapilan degisiklikler
v ) personele duyurulacaktir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve
KOS4 yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate aliarak
yetki devri yapilmalidir.
Is akis siireclerindeki imza ve onay EYK ilfniz's;i;n:;ar:eorgféﬁmlm Tim Is akis semalari
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele a1 belirlenecek ve personele TUm Birimler Birimler Is Akis Semalarn | 30.05.2025 olusturulmus personele
duyurulmalidir. duyurulacaktrr. duyurulmustur.




Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan

belirlencn esaslar gergevesinde EVK | olarak belilenceskve | Genel | Gelgtime
KOS 4.2 dev_redllen yetkinin smlr_larlm gqsterecek 49 {ist yneticinin onayiyla Sekreterlik Daire Yazili yetki devri | 30.05.2025
slf:k:l:ie yetl)z_llél.q}aral;(‘;{ellrlenmell ve yirlrliige girecektir. Bagkanlig
ligtitiere priarriimeliair.
Yetki, 6nem ve kademe zinciri Strateji
. . . C . icinde devredilmelidir. Yetki e
KOS 4.3 .Tetkl de‘lm’ (lieVEe(clhlen yetkinin Snemi EgK devredilmesinde, devredilecek | Tum Birimler Gelg:lr;me Yazili yetki devri | 30.05.2025
1ie uyuniiu olmahair. : yetki unsurlari agik ve net Baskanhi
olarak belirlenecektir. s g
Yetkisini devredecek yetkili
Yetki devredilen personel gorevin devir yaptigi persorlelln b'!g" Strateji Yetki devrinde
o enyer . - EYK deneyim ve yetenegde sahip . Gelistirme ; o .
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege M ; Tdm Birimler : temsil yetenegine | Stirekli
- 4.4 olup olmadigini analiz Daire 6nem verilmesi
sahip olmalidir. edecek ve ondan sonra devir Baskanligi
yapacaktir.
Yetki devredilen personel, yetkinin i . .
kullanimina iligkin olarak belli EYK ;(gttll((il gs\\//rfggrgefgig?el ile Tim
KOS 4.5 | donemlerde yetki devredene bilgi 45 arasinda diizenli olarak bilgi Tdm Birimler Birimler Etkili iletisim Stirekli

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

akigl saglanacaktir.




